Welche Vorteile und Leistungen bietet mir der Betrieb?
Lohnt es sich, sich hier zu bewerben? Bewerber klopfen ihren kiinftigen Arbeitgeber
ganz genau darauf ab. Fragt sich nur, mit welchen Mitarbeiter-Benefits man heute noch
punkten kann. Ein Uberblick und jede Menge Anregungen!

as, um Himmels Willen, soll man
als Arbeitgeber aus dem Hand-
werk denn noch alles bieten, da-

mit man fiir die handeringend gesuchten
Fachkrafte attraktiv wird? Verstandlich, dass
vielen Betriebsinhabern dieser Aufschrei ent-
fahrt. SchlieBlich wird ordentlich gezahlt,
vielleicht sogar eine betriebliche Altersvor-
sorge geboten und sogar noch Tankgut-
scheine verteilt. Nicht zu reden von den alko-
holfreien Freigetranken und demimmer
frisch gefiillten Obstkorb, der in vielen Betrie-
ben langst zum Standard zahlt.

Die gute Nachricht lautet: Bewerber beur-
teilen nicht nur die materielle Seite eines Ar-
beitgeberangebots in Vorteilskategorien. Sie
verteilen auch Pluspunkte, wenn sie das Ar-
beitsumfeld und die Arbeitsatmosphare fiir
sich als vorteilhaft empfinden. Deshalb hat
man als Arbeitgeber in gleich drei Hand-
lungsfeldern Spielraum. Erstens natiirlich,

Stichwort Gehalt und geldwerte Vorteile,
beim materiellen Nutzenangebot fiir Mitar-
beiter. Zweitens im weiten Feld der vorteil-
haften betriebfichen Arbeitsbedingungen.
Und drittens, besonders wichtig, beim emoti-
onalen Mehrwert, den eine Anstellung ver-
spricht und den kiinftigen Mitarbeiter dauer-
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nBewerber fragen sich:

Warum ist dieser Hand-
werksbetrieb ein attrak-

haft zufrieden macht. Welche konkreten
Ansatzpunkte hat man als Arbeitgeber aus
dem Handwerk nun in diesen drei Bereichen?

Mitarbeiter-Benefit 1
Materieller Nutzen Fiir die zukiinftigen
Mitarbeiter ist es durchaus entschei- »

Foto: Kaleidoskop Marketing Service

tiver Arbeitgeber fiir mich? Geben
Sie klare Antworten in Form von
konkreten Mitarbeitervorteilen!«

Foto: Icons-Studio/Stock.adobe.com
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CHECKLISTE
In drei Schritten zu wirksamen und
sichtbaren Mitarbeiter-Benefits

Welche konkreten Nutzen sprechen aus Mitarbeitersicht fiir Thren Betrieb?
Genau das interessiert Bewerber brennend. Denn die passenden Mitarbeiter-
Benefits geben bei der Entscheidung fiir odex gegen eine Stelle den Ausschlag.
Wie sehen die Pluspunkte Ihres Arbeitgeberangebots aus und wie vermitteln
Sie sie an den Bewerbermarkt? In diesen drei Schritten:

Bestandsaufnahme der vorhandenen Mitarbeiter-Benefits Was bieten Sie
1 bereits? Listen Sie all ihre vorhandenen Arbeitgeberleistungen fiir Mitarbeiter in
diesen drei Kategorien schriftlich auf:
ﬁ materieller Nutzen (z. B. Entlohnung und materielle Zusatzleistungen)
ﬁ gute Arbeitsbedingungen (z. B. Organisation, Ausstattung, Gesundheitsforderung
und Arbeitszeit)
iﬁ emotionaler Mehrwert (z. B. Stimmung im Team, Fihrung, betriebliche Vision

und Image)

Ergiinzung der Mitarbeiter-Benefits Sie merken, dass Sie in einem der drei
2 Bereiche zu wenig bieten oder noch nicht gut aufgestellt sind?

ﬁ Nehmen Sie weitere Arbeitgeberleistungen mit hinzu. Im Artikel finden Sie
Beispiele sinnvoller Mitarbeiter-Benefits.

“ Befragen Sie auch Thre Mitarbeiter, welche neuen Arbeitgeberleistungen sie als
besonders wichtig und wertvoll erachten.

Mitarbeiter-Benefits kommunizieren Halten Sie mit den Pluspunkten, die
Thren Betrieb attraktiv machen, nicht hinterm Berg. Vermitteln Sie Thre Mitarbeiter-

Benefits offensiv ~uberall und insbesondere hier:

ﬂ Firmen-Webseite: Richten Sie eine eigene Unterseite (»Bei uns arbeitenc) ein.

Stellen Sie hier Thre Arbeitgeberleistungen konkret vor.
& Stellenanzeigen: Ob digital oder Print—welche guten Arbeitsbedingungen, welcher
materielle und emotionale Mehrwert Bewerber von Thnen erwarten konnen, muss

hier genannt werden

ﬁ Social Media: Tolles Werkzeug, prima Stimmung unter den Kollegen, der Restaurant-
Gutschein —jeder dieser Mitarbeitervorteile eignet sich bestens fur ein einzelnes

Posting auf Instagram oder Facebook. Veroffentlichen und bekannt machen!

J Bewerbungsgesprach: Geben Sie Jobinteressenten umfassenden Einblick in Ihre

Arbeitgeberleistungen — mundlich und mit einer Fuhrung durch Ihre Firma.

dend, was er am Ende des Monats durch sei-
ner Hande Arbeitim Geldbeutel hat — oder
eben nichtaus eigener Tasche bezahlen
muss. Es lohnt sich deshalb, neben dem Ge-
halt als solchem auch Zusatzleistungen und
steuerfreie Extras als finanzielle Anreize in
die Uberlegungen mitaufzunehmen. Zu den
genauen Konditionen sollte man sich stets
mit seinem Steuerberater besprechen, denn
in 2022 haben sich einige Betrdge und Vo-
raussetzungen gedndert. Grundsatzlich vom
Gesetzgeber steuerlich begiinstigte Extras
flr Mitarbeiter sind beispielsweise:
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B Fortbildungskosten und die Finanzierung
des Fiihrerscheins, sofern beide MaBnahmen
eindeutig im Interesse des Arbeitgebers liegen
H die sogenannte Erholungsbeihilfe - ein
steuerfreier Urlaubszuschuss

B das Fahrrad oder E-Bike fiir den Wegq zur
Arbeit und die private Nutzung

B das Jobticket, also die vom Arbeitgeber
bezuschusste Nutzung des OPNV zwischen
Wohn- und Arbeitsadresse

M Sachbeziige Wié Kosten flir Miete oder
Unterkunft oder auch Restaurant-Schecks
nach genau geregelten Voraussetzungen

Mitarbeiter-Benefit 2

Gute Arbeitsbedingungen Das Ge-
halt und die geldwerten Extras kénnen noch
so verlockend sein. Doch wenn Bewerber
wittern, dass im Betrieb vieles durcheinan-
der geht, Strukturen nicht stimmen oder Ba-
sics flr ein angenehmes Arbeiten nicht vor-
handen sind, féllt dies ins Gewicht. Gute
Arbeitsbedingungen dagegen sind ein
echter Mitarbeiternutzen mit Uberzeu-
gungskraft. Er [dsst sich an diesen Arbeitge-
berangeboten festmachen:

B gute Organisation: Im Betrieb gibt es kla-
re Aufgabenverteilungen und Verantwort-
lichkeiten, definierte Ablaufe und genug
Informationen, um méglichst stress- und
fehlerfrei arbeiten zu kénnen.

¥ gute Ausstattung: Hochwertige Arbeits-
kleidung fiir Sommer und Winter wird ge-
stellt. Moderne Maschinen, Werkzeuge,
Fahrzeuge und digitale Arbeitsmittel sind
vorhanden. Besonders herauszustelien ist,
wenn der Betrieb in gesundheitsschonende
Verfahren wie z. 8. maschinelle Spritztechnik
oder Hilfsmittel investiert, die das Tragen
schwerer Lasten vermeidet.

W weitere Gesundheitsforderung: Auch
die Finanzierung von Gesundheitskursen
oder Physiotherapie-Anwendungen wird
von Bewerbern als Pluspunkt gesehen

und im Ubrigen steuerlich attraktiv begiins-
tigt.

M attraktives Arbeitsumfeld: Ein anspre-
chendes Firmengeb&ude mit organisierter
Werkstatt und sauberen Sozialrdumen wird
von Stelleninteressierten als wichtiger
Vorteil verbucht.

M vorhandene Arbeitszeitflexibilitit:
Work-Life-Balance ist in der jlingeren
Generation ein Riesenthema. Als Arbeit-
geberim Handwerk kann mar, selbst

ohne die Méglichkeiten von Gleitzeit oder
4-Tage-Woche, diesem Wunsch entgegen-
kommen. Ein freier Freitagnachmittag oder
kurzfristig mégliche Urlaubstage sind
Signale in diese Richtung.

Mitarbeiter-Benefit 3
Emotionaler Mehrwert ist man ein at-
traktiver Arbeitgeber, wenn das Gehalt und
die Arbeitsbedingungen stimmen? Fast. Als
dritten und extrem wesentlichen Punkt nen-
nen Mitarbeiter stets, dass sie nurin einem
Betrieb anheuern und bleiben, in dem sie
sich auch wohlfiihlen. Wohlfiihlen ist natir-




lich eine emotionale Angelegenheit.

Sie [dsst sich dennoch in Aspekte gliedern,
an denen sich das Gefiihl festmacht:

B gute Fiihrung: Stimmt der Ton und die
Wertschatzung, die Vorgesetzte gegenliber
ihren Mitarbeitern pflegen? Wird Fordern so
grof3 geschrieben wie Férdern?

H flache Hierarchien: Ist der Chef, der
Meister oder Vorarbeiter eine Fiihrungsfi-
gur, die gleichzeitig den Teamgedanken
{iberzeugt lebt?

B Kommunikation auf Augenhéhe: Wer-
den Probleme sachlich gel6st und Informa-
tionen so weitergegeben, dass jeder gut da-
mit arbeiten kann?

M unterstiitzende Kollegen: Helfen sich die
Teammitglieder gegenseitig? Ist die Stim-
mung gut?

® echtes Identifikationsangebot: Wofiir
steht der Betrieb? Wohin soll er sich entwi-
ckeln? Welche Rolle spielt jeder einzelne da-
bei? Wer als Betrieb eine solche DNA entwi-
ckelt hat und sie sinnstiftend vermittelt,
motiviert Mitarbeiter enorm und holt sie ins
Boot.

M positives Image: Mitarbeiter sind stolz auf
ihren Betrieb, wenn er einen guten Ruf hat
und sich in der Offentlichkeit attraktiv dar-
stellt. Deshalb sind auch die Qualitat des Er-
scheinungsbilds eines Betriebs und die Qua-

Benefits konnen dazu
beitragen, Mitarbeiter im
Unternehmen zu halten

litdt seiner Internetprésenzen wichtige
Benefits fiir das betriebliche Image.

Es niitzt nur, was vermittelt wird
Materieller Nutzen, gute Arbeitsbedingun-
gen und emotionaler Mehrwert - es gibt
wohlkaum einen Betrieb der nicht schon
langst in jeder der drei Kategorien einiges zu
bieten hat. Das Problem liegt oft an ganz an-
derer Stelle: Viele Betriebsinhaber versau-
men es, ihre Mitarbeiter-Benefits offensiv an
Bewerber zu kommunizieren - ob auf der
weigenen Webseite, bei Facebook oder Ins-
tagram, in Stellenangeboten und natiirlich
auch im Bewerbungsgesprach.

Die Empfehlung ist daher klar. Zunachst
lohnt sich eine Bestandsaufnahme, in der
alle vorhandenen Arbeitgeberangebote an-
hand der drei Kategorien einzeln aufgelistet
und bei Bedarf erganzt werden. Und an-
schlieBend mussen die Arbeitgeberquali-
taten natUrlich unter die Leute - griffig for-
muliert auf der Firmen-Homepage, in den
Sozialen Medien, in Jobausschreibungen
und beim Gesprach mit Interessenten. Das
ist kein Hexenwerk — aber ein entschei-
dender Baustein, um als attraktiver Arbeit-
geber wahrgenommen zu werden und
mehr passende Mitarbeiter flir den Betrieb

zu gewinnen! Matthias Eigel

Foto: Coloures-Pic/Stock.adobe.com
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Werner Knoller, Tel - 29/ Fachredakteur
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GESTALTUNG
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ABONNEMENTSERVICE
C. Maurer Fachmedien Aboservice
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Fax+49(0) 7331/3 07 08-23
leserservice@mappe.de

KONTO FUR ABONNEMENTZAHLUNGEN
Kreissparkasse Goppingen,
IBAN DE14 6105 0000 0049 0557 48,
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ERSCHEINUNGSWEISE
monatlich
Bezugspreise 2023

Inland: 159,80 € (inkl. Versand und gesetzl. MwSt.)
Schiiler: 36,00 € (inkl. Versand und gesetzl. MwSt.}
Ausland: 165,85 € (inkl. Versand)
Schiler Ausland: 47,64 € (inkl. Versand)
Einzelpreis: 15,00 € (inkl. MwSt. zzgl. Versand)

Im Print-Abonnement ist das Mappe E-Paper
enthalten. Fir den Erhalt der E-Paper Ausgabe muss
man sich 1xim Jahr registrieren (ohne Zusatzkosten).

Das Mappe E-Paper Only Abonnement kostet

130,00 € pro Jahr,
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