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Friih tibt sich: Der
geeignete Nachfolger
fiir den eigenen Betrieb
findet sich manchmal
in der eigenen Familie.
Wenn nicht, sollte

die Suche rechtzeitig
angegangen werden

=> BETRIEBSNACHFOLGE

Im Handwerk stehen in diesem
und den kommenden Jahren
sehr viele Betriebsiibergaben
an. Erfolgsentscheidend ist
nicht nur, iiberhaupt einen
Nachfolger fiirs eigene Lebens-
werk zu finden. Entscheidend
ist auch, die unterschiedlichen
beteiligten Personlichkeiten
mit ihren unterschiedlichen
Bediirfnissen zusammenzu-
bringen. Und zwar rechtzeitig.
Wir schauen genauer hin: beim
iibergebenden Inhaber und
den Nachfolgekandidaten aus
der Familie, dem Mitarbeiter-
stamm und von Extern.
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uf Platz 1 der gré3ten Probleme bei

der Betriebsnachfolge kommt ganz

klar die fehlenden Nachfolger.
Natiirlich liegt das vorwiegend am demo-
grafischen Wandel: Die starken Babyboomer-
Jahrgénge gehen in Rente, alle darauffolgen-
den Generationen sind rein zahlenméBig
unterlegen. Auch ein frither tiblicher Auto-
matismus — die Kinder werden zu selbstver-
standlichen Nachfolgern und Gbernehmen
den Betrieb - ist heute vielfach auBer Kraft
gesetzt. Von beiden Seiten. Eltern wollen ihre
Sprosslinge nicht mehrin ihren Beruf »zwin-
genc. Die Jungen wiederum haben vielleicht
andere berufliche Plédne oder sind abge-
schreckt von dem Zeiteinsatz, den die Selbst-
standigkeit einfordert. Und dennoch gibt es
sie noch: die S6hne und Tochter, die die Fa-
milientradition fortfihren wollen, Die Mitar-
beiter, die den Chefposten tibernehmen
mdchten. Und schlieBlich die dritte Art még-
licher Nachfolger, die keine Verbindung zum
Betrieb haben und ein externer Kaufer sind.
Was aus der grundsatzlichen Problematik der
Nachfolge folgt, ist zweierlei:

Als Unternehmer einen geeigneten Nachfolger zu finden, ist keine leichte Aufgabe. Und selbst
wenn ein geeigneter Kandidat gefunder ist, wie schafft es dann der Betriebsinhaber, loszu-
lassen? Nach diesem ersten wichtigen Schritt folgt der zweite: Wie bereitet man die eigentliche
Betriebslibergabe gezielt vor und kommuniziert sie richtig? Und schlieflich drittens: Wie

kann sich der neue Betriebsinhaber erfolgreich positionieren und neue Akzente setzen?
Handwerksexpertin Andrea Eigel zeigt in unserer dreiteiligen Serie wichtige Eckpunkte auf.

Sie berét und begleitet Handwerksbetriebe gezielt und individuell durch ihre jeweiligen Nach-

folgeprozesse.

EErstens: Man muss sich schon sehr frith
mit der Nachfolgefrage beschéftigen. Zehn
Jahre vor der geplanten Ubergabe ist heute
ein realistischer Zeitpunkt, um die ersten
Fiihler auszustrecken.
M Zweitens: Hat man einen Interessenten
flr die Betriebstibernahme identifiziert,
lohnen sich intensive Planung und die Ge-
staltung der Ubergabe als Prozess in sehr
engem Dialog mit den mutmaBlichen Nach-
folgern.

Nur so l&sst sich sicherstellen, dass beide
Seiten mit einem guten Gefiihl auf den
Ubergabezeitpunkt zusteuern. Und nur so

lasst sich vermeiden, dass einer der beiden
kurz vor knapp abspringt. Zudem st so ge-
wahrleistet, dass der Inhaber loslassen kann,
der Nachfolger motiviert an die Sache he-
rangeht und der Betrieb eine gute Zukunft
hat. Der beriihmte Faktor Mensch spielt da-
bei eine wichtige Rolle.

Unterschiedliche Beteiligte im
Nachfolgeprozess Bei der Suche nach
geeigneten Nachfolgern gibt es unter-
schiedlichste Beteiligte. Welche typischen
Gemengelagen gibt es? An jedem gelin-
genden Nachfolgeprozess sind Men-
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Wer sich rechtzeitig um die Betriebsnachfolge kiim-
mert, kann entspannt seinen Ruhestand genief3en

schen beteiligt, die wihrend der Ubergangs-
phase flr sich Perspektiven entwickeln
kénnen und miissen. Nur: lhre jeweiligen
Ausgangspunkte und deshalb auch ihre Ent-
wicklungsaufgaben bis zum Inhaberwechsel
konnten unterschiedlicher nicht sein:

H Der Betriebsiibergebende ist zunachst mit
dem Thema Loslassen konfrontiert. Wie
stelle ich mir mein Leben im Ruhestand
vor? Was will ich aktiv angehen, was lockt
mich und macht fiir mich richtig Sinn? Diese
Fragen sind enorm wichtig und nicht befrie-
digend beantwortet mit »lch kimmere mich
endlich mehr um meine Enkel, meine
Grundstlicke und werde endlich mal richtig
aufrdumenc«. Gefragt ist eine Perspektive, die
wirklich trégt. Nur dann gelingt das Loslas-
sen und gibt dem Ubergebenden die Frei-
heit, selbst zu gestalten.

mKommt der Interessent aus der Familie,
spannt sich eine besondere Konstellation auf.
Neben der grundsatzlichen Eltern-Kind-Rol-
lenverteilung, die zumindest beruflich in ein
Verhdltnis unter Erwachsenen gefiihrt wer-
den muss, sind weitere innerfamilidre Rege-
lungen erforderlich. Hat die ibernehmende
Tochter oder der ibernehmende Sohn wei-
tere Geschwister, muss unbedingt friihzeitig
das Thema Erben beleuchtet werden. Inner-
halb des Betriebs gibt es ebenfalls Besonder-
heiten beim Ubergang des Chefsessels von
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Eltern auf Kind. Meist kennen
dieKinder den elterlichen Be-
trieb schon sehr gut - das ist
ein Startvorteil. Gleichzeitig
werden die »Junioren« nicht
von Anfang an als neue Fiih-
rungsfiguren angenommen.
Wie die jungen Nachfolger
Autoritat im Betrieb gewin-
nen, ist daher ein wichtiges
zu bearbeitendes Thema.

® Auch der Mitarbeiter als Nachfolger
bringt eine sehr gute Betriebs- und vor allem
Kundenkenntnis mit. Gleichzeitig hat er die
Aufgabe, mit seinem Rollenwechsel zum
Chef Autoritat gegeniiber den ehemaligen
Kollegen zu entwickeln. Fiir ihn tut sich ein
weiteres drangendes Anliegen auf: die Finan-
zierung der Ubernahme. Ist er der Richtige
fur den Job, sollte der Noch-Chef dem Nach-
folger in dieser entscheidenden Frage unter
die Arme greifen, ihm verschiedene Modelle
vorschlagen und ihm helfen, mit den rich-
tigen Steuerberatern und Banken ins Ge-
schift zu kommen. Das nimmt Angste und
baut eine der wichtigsten Schwellen ab, die
bei Mitarbeitern eine Ubernahme behindern.
mBeim externen Kaufer als Nachfolger - so-
fern es sich um eine Einzelperson und nicht
um ein Unternehmen handelt — steht fol-
gendes im Yordergrund: E hat keine Be-
triebskenntnis und muss sie iber einen ge-
wissen Zeitraum erwerben. Das solite bei der
Ubernahmeplanung unbedingt beriicksich-
tigt werden.

Was muss mit jedem maoglichen
Nachfolger gekldart werden? Forma-
le, finanzielle und rechtliche Themen spielen
natirlich bei jeder Betriebsiibergabe eine
grof3e Rolle. Ebenso entscheidend ist jedoch,
den Betrieb auf die Ubergabe vorzubereiten
und das Zusammenspiel wahrend des ge-
samten Nachfolgeprozesses zu regeln. Fol-
gende essenzielle Fragen umreifien das
Gesamtspektrum:
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nDer Faktor
Mensch spielt bei
der Betriebsiiber-
gabe eine wichtige Rolle.«

Andrea Eigel begleitet derzeit eine ganze Reihe von Handwerksbetrieben bei jhrem
Nachfolgeprozess. Die Handwerksexpertin erarbeitet dabei in individuellen Bera-
tungen, wie sich der jeweilige Betrieb optimal fur die Ubergabe aufstellt und poten-
zielle Nachfolger erfolgreich ins Unternehmen integriert. Im Netzwerk mit Steuer-
beratern und Rechtsanwalten bietet sie ein umfassendes Paket mit allen Kompe-
tenzen fur die konkrete Betriebsnachfolge an. www.andreaeigel.de/

—
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= Attraktivitdt des Betriebs und seine Zu-
kunftsperspektiven: Noch vor der Nachfol-
gersuche sollte man daher klaren, wie viel
der Betrieb wert ist. Ist der Betrieb zukunfts-
orientiert aufgestellt? Welche Perspektiven
hat die Firma, die einem interessanten
Nachfolgekandidaten gefallen kénnte und
ihm wiederum eine interessante Zukunfts-
perspektive bieten?

mEignung des Nachfolgers: Wo hat er seine
Stédrken und seine Schwichen? Und wie las-
sen sich letztere wihrend der Ubergabe-
phase beheben? Wo muss fachlich und bei
Fiihrungskompetenzen nachgescharft wer-
den? Wo braucht er Unterstiitzung?

EDas Miteinander definieren: In welchem
Zeitraum lauft die Ubergangsphase ab? Ar-
beiten Ubergeber und Ubernehmer noch ei-
ne Zeitlang zusammen im Betrieb? Wenn ja:
Wie sind dann die Aufgaben verteilt? Wer
trifft welche Entscheidungen? An wen wen-
den sich die Mitarbeiter fiir welche Fragen?

Ein durchdachter Nachfolgerpro-
zess lohnt sich Selbstverstandiich
gleicht keine erfolgreiche Betriebsiibergabe
der anderen. Zu unterschiedlich und zu viel-
schichtig sind die individuellen Umstande
und die Menschen, die sie gestalten. Umso
mehr lohnt es sich, den Nachfolgeprozess
frithzeitig, in Ruhe, mit umfassenden Ge-
danken in sehr viele Richtungen und mit
dem richtigen Konzept anzugehen. Dann
kommt im besten Falle das Beste heraus: Ein
Ubergeber, der bis zum Ende motiviert ar-
beiten und sich dann beruhigt aus dem Be-
trieb verabschieden kann, weil er sich auf
sein neues aktives Leben freut. Mitarbeiter,
die dem Betrieb treu bleiben, weil sie wis-
sen, dass ihre Firma Zukunft hat. Und natiir-
lich ein Nachfolger, der im Betrieb eine fir
ihn sinnhafte und vielversprechende Zu-
kunft sieht und die Weiterentwicklung mit

Elan anpackt. Andrea Eigel
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