Der Kic

fix den Chef,

BRSNS R TR SR e
DDDPP KUNDENAUFTRAG // BETRIEBSFUHRUNG

SERIE
Mentale Stirke

Raus aus dem
Stimmungstief!

Somacht esdas
Stehaufménnchen

DerKick fiir den Chef

eIV )] Selbstmotivation baut auf, mobilisiert Krédfte und
kommt dem Unternehmer ebenso wie dem Unternehmen zugute.
Doch wie geht Selbstmotivation — und zwar fiir jeden Tag?

Die drei entscheidenden Ansatzpunkte!

Is Betriebsinhaber oder Fiihrungskraft im Hand-
Awerk hat man sténdig mit Motivation zu tun. Die

Kunden wollen zur Auftragserteilung motiviert
werden. Jeder einzelne Mitarbeiter braucht Zucker, um sich
im Sinne des Chefs fiirs Unternehmen zu engagieren. Doch
was ist eigentlich mit dem Kopf des Ganzen? Wer motiviert
ihn, damit er nicht selbst unter die Rider kommt? Spoiler:
Das macht keiner fiirihn. Er muss es selbst tun. Zum eigenen
Wohl und zum Wohl seines Betriebs. Klingt anstrengend und
sogar enttauschend? Jetzt ja nicht aufgeben! Denn die gute
Nachricht lautet: Selbstmotivation geht. Sogar viel einfacher
als man das als einsame und vielleicht zeitweise demotivierte
Fiihrungskraft vermutet. Mit den folgenden drei Ansatz-
punkten packt man das gute Gefiihl, mit Begeisterung bei
der eigenen Sache zu sein, am Schopf und hélt sie fest:
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glasklar herausschdlen und téaglich verge-
genwartigen Woher kommt Motivation? Na logisch -
von Motiv! Jeder Mensch, der etwas gerne und damit auch
gut und ausdauernd macht, hat dafiir ein Motiv. Fachleute
nennen diese Art von Leithild auch »die Grundintention.
Wirklich jeder Unternehmer hat sie — zumindest einmal
gehabt. Ob es etwas Fachliches oder Persénliches war,
warum das Unternehmen gegriindet oder ibernommen
wurde — an jenem Anfang stand ein Grund, diesen Schritt
zu gehen. Oftmals geht dieses Motiv, diese Grundintenti- ~
on im Laufe der Jahre, alltdglicher MGhsal und der damit
verbundenen Ermidung verloren. Und auf einmal steht
man ohne Motiv da — und damit auch ohne Motivation.
Spdtestens dann ist es an der Zeit, sich die eigene Grund-



Der Chef muss sich selbst motivieren.

Wenn er dabei einige Punkte beachtet und sich bewusst macht,
ist das gar nicht so schwer wie es klingt

intention wieder sehr bewusst vor Augen zu fithren:
m Was ist es Uberhaupt, was mich antreibt?
m Woflr bin ich urspriinglich als Unternehmer angetreten?
m Sicherheit, Freiheit, Status, Gestaltungsmoglichkeiten —
welche Beduirfnisse wollte ich damit fiir mich verwirklichen
und erfiillen?
m Was brauche ich, damit ich in meiner Arbeit Sinn sehe?
Motive sind so unterschiedlich wie Unternehmerperson-
lichkeiten. Fur die eine Unternehmerpersénlichkeit ist es
die Lust an der eigenen Weiterentwicklung, fir andere ist
es der Spald an kreativen Mdglichkeiten oder die Freude
daran, Kunden zu begeistern oder Mitarbeiter voranzu-
bringen. Entscheidend ist, sich das eigene Motiv und die
Rolle, die daraus fiir einen selbst resultiert, bewusst zu ma-
chen. Am besten notiert man sich das eigene Grundmotiv
schriftlich, um es immer gegenwaértig zu haben. Dann geht
es an den Soll-Ist-Vergleich:
m Bin ich derzeit noch auf Kurs? Verwirkliche ich mein
Grundmotiv?
m Was brauche ich konkret im Betrieb, damit ich mein
zentrales Motiv tatsdchlich leben kann?
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»Selbstmotiva-

tion heif’t auch:
Erfolge wirklich
wahrnehmen
und genieflen.«

m Wie muss meine Mitarbeiter- und Kundenstruktur be-
schaffen sein, damit ich meinen motivierenden Antrieb
auch tatsdchlich verwirklichen kann?

Auch dieser Schritt ist enorm wichtig. Ein Malermeister,
der seinen Betrieb aus dem Motiv gegriindet hat, sich mit
kreativen Gestaltungen verwirklichen zu wollen, sich aber
heute nur noch mit Verwaltungskram herumschlagt, weil
das Handwerkliche langst nur noch von Mitarbeitern aus-
gefiihrt wird — der kann nicht motiviert sein. Selbstmotiva-
tion zuriickzugewinnen hei3t dann ganz klar, den Betrieb
entsprechend umzuorganisieren, fur leidige administra-
tive Tatigkeiten Unterstiitzung zu suchen und selbst wie-
der mehr im gestalterischen Bereich zu arbeiten. Gleich-
zeitig heif’t es, dass entsprechende féhige Mitarbeiter, die
bei dieser Zielsetzung voll mitziehen, an Bord sein missen
- und Kunden, die kreative Arbeit ebenso schatzen wie
man selbst.

Erfolgserlebnisse schaffen
und wahrnehmen Motivation braucht ein Motiv -
und die Erfahrung, dass das eigene Tun nicht nur taugt,
sondern auch Stolz und Freude macht. An dieser Stelle tun
sich viele Menschen schwer. Sie sehen viel deutlicher all
das, was danebengeht, und verlieren dabei die vielen Din-
ge, die gut funktionieren und gelingen, aus dem Auge.
Doch genau dieses Gute motiviert! Zeit also, sich auf Er-
folge zu besinnen, sie bewusst wahrzunehmen und Kraft
aus ihnen zu schopfen:

m Machen Sie sich téglich in einer ruhigen Minute klar,
was Sie erreicht haben. Was war heute ein Erfolg? Was
habe ich bewegt? Worauf kann ich stolz sein? Und worliber
dankbar?

m Nehmen Sie dieses Momentum mit und setzen Sie sich
parallel Ziele: Wie kann ich diese Erfolge in Zukunft wie-
derholen und noch weiter ausbauen?

m Sprechen Sie (iber betriebliche Erfolge mit lhrem Team.
Das tut Ihnen gut und lhren Mitarbeitern ebenfalls. So
kombinieren Sie Ubrigens Selbstmotivation mit Mitarbei-
termotivation.

Ein motivierendes Umfeld
aufbauen Der Mensch ist ein soziales Wesen — auch der
Motivierte! Wer sein Motiv kennt und seine Erfolge wahr-
nimmt, kann die damit erzielte Selbstmotivation noch ein-
mal deutlich durch das richtige Umfeld steigern. Achten
Sie bei der Auswahl der Menschen, mit denen Sie es selbst-
gewahltzu tun haben, auf diese Facetten:

m Priifen Sie genau: Mit welchen Menschen umgebe ich
mich privat und beruflich? Gibt es welche, die mich beson-
ders stark positiv ansprechen? Und andere, deren Gesell-
schaft mich regelméaBig und besonders spiirbar runter-
zieht? Wo immer méglich: Meiden Sie letztere, suchen Sie
ersterel

m Seien Sie noch aufmerksamer: Gibt es inspirierende Men-
schenin Ihrem Umfeld? Solche, mit denen Sie auch Dinge,
die Sie frustrieren, so besprechen kdnnen, dass sich lhre
Probleme relativeren und sich lhre Sicht auf die Welt wie-
der geraderlickt? Gleichgesinnte, denen Sie vertrauen und
mit denen Sie merken, dass Sie mit lhren Schwierigkeiten
nicht allein sind? Suchen Sie verstérkt Kontakt zu einem
solchen Gegenliber oder einem Kreis solcher Menschen.

Selbstmotivation: Pegel steigt mit jedem
Tag Ein gutes und ehrliches Motiv, eine Wachheit fir ei-
gene Erfolge und ein menschliches Umfeld, das Ihnen
guttut: Das sind drei Uberaus effektive, nachhaltige und
authentische MaBBnahmen, mit denen Sie lhre Selbstmoti-
vation starken. Am besten wirken alle drei selbstredend,
wenn sie tdglich und konsequent angewendet werden.
Denn Motivation - vor allem die Eigene! - braucht laufend
Futter, um auf einem angenehm hohen Level zu bleiben.
Und genau dort muss sie sein, um sich positiv auf die eige-
ne Schaffenskraft, das persdnliche Wohlbefinden und das
Wohlergehen des gesamten Betriebs auszuwirken. Worauf
warten Sie noch?
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MENTALE STARKE FUR UNTERNEHMERINNEN UND UNTERNEHMER

Wirleben in spannenden Zeiten. Krisen, schnelle Veranderungen, hohe Marktanspriiche und Fachkraftemangel

fordern enorm viel von Selbststandigen. Wie geht man all diese Herausforderungen an, bewahrt Ruhe und Zu-

versicht? Woher nimmt man die Kraft fiir diese Aufgaben? In ihrem neuen Programm zur mentalen Starke greift

Handwerksexpertin Andrea Eigel die entscheidenden Fragestellungen auf, gibt gewohnt pragmatische Tipps

und entwickelt in Beratungen und Coachings mit den Betrieben individuelle Strategien. Interessierte, die ihren

Betrieb/Unternehmen erfolgreich, aktiv und motiviert steuern wollen, finden in Andrea Eigel ein konstruktives

Gegentiber fiir mehr mentale Starke. www.andreaeigel.de
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