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Wuhgp%iﬁserund Gewerbegebaude errichten =

oder Aufstockungen durchfiihren: _S:ip'l'che
Projekte sind fur den Betrieb Merk Holzbau

besondersinteressant. -
- ’ - _—

Unternehmensnacfolge richtig regeln

Die Unternehmensiibergabe ist ein guter Zeitpunkt, um einen Betrieb neu auszurichten und an die Star-

ken und Fahigkeiten des neuen Eigentiimers anzupassen. Der Betrieb Merk Holzbau arbeitet gerade an

einer solchen Neuausrichtung und wird dabei durch eine externe Handwerksberaterin unterstutzt.

Von Eike Ostendorf-Servissoglou

Der Betrieb Merk Holzbau aus Bad Wurzach-Unter-
schwarzach im baden-wiirttembergischen Landkreis
Ravensburg ist ein Holzbaubetrieb mit Tradition: Das
Familienunternehmen existiert seit 1949 und ist in
der Region fiir seine gute Arbeit bekannt und vernetzt.
Bislang fithrten die Briider Josef und Paul Merk die
Geschifte. Seit zwei Jahren {ibernimmt allerdings mit
Maximilian Merk, Sohn von Josef Merk, sukzessive
die néchste Generation die Verantwortung und Ge-
schaftsfiihrung.

Nachfolger bringt neue Fahigkeiten ein

Maximilian Merk bringt handwerkliche Ausbildungen
zum Zimmerer, Polier, und Meister sowie einen Bache-
lor-Abschluss in Holzbau-Projektmanagement/Bau-
ingenieurwesen mit. Dieses Pensum absolvierte erin
nur fiinf Jahren im Rahmen eines dualen Studiums
in Biberach. Maximilian Merk gehirte zum fiinften

www.dach-holzbau.de

Maximilian Merk
(links) {ibernimmt suk-
zessive mehr Verant-
wortung im Holzbau-
betrieb seines Vaters
Josef Merk [rechts)
Fotos: Merk Holzbau
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Die Beraterin Andrea
Eigel unterstiitzt Merk
Holzbau bei der Neu-
ausrichtung im Zuge der
Unternehmensiibergabe
Foto: Kaleidoskop Mar-
keting-Service GmbH

Auch das Abbinden
und Aufrichten von
Dachstiihlen gehort
zu den Leistungen des
Holzbaubetriebs
Fotos (2): Merk Holzbau
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Jahrgang des sogenannten ,,Bi-
beracher Modells“, das von der
Hochschule Biberach und dem
Kompetenzzentrum Holzbau &
Ausbau Biberach gemeinsam
angeboten wird. ,Durch die
breite Ausbildung habe ich mir
einen gewerkeiibergreifenden
Blick erarbeitet. Zudem habe
ich meine Affinitét zu digitalen
Themen weiter ausbauen kon-
nen®, sagt Maximilian Merk.

Erste Ideen fiir eine Neuausrichtung

Das schldgt sich auch in den ersten Ergebnissen des
Neuausrichtungsprozesses nieder. ,,Planungen und
3D-Visualisierung sollen in unserem Angebot kiinftig
eine grofere Rolle spielen®, erklirt Maximilian Merk,
yunsere Kunden kiénnen sich vorab mit einer VR-Bril-
le (VR = Virtual Reality) auf einen virtuellen Rund-
gang durch das geplante Gebiude begeben. Auch die
Bemusterung, also die Auswahl von Bauelementen,
integrieren wir dabei anschaulich.” Viele Kunden
kénnten sich Rdume anhand von Plidnen nur schwer
vorstellen. Der dreidimensionale Eindruck helfe hier-
bei. Bereits vor der Ausfithrung kénnen Kunden ihr
Projekt bei Merk Holzbau via VR-Brille als ,digitalen
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Zwilling® besichtigen. Anderungen und Bemusterun-
gen wihrend der Bauphase lassen sich dadurch auf
ein Minimum reduzieren. Durch dieses Angebot, so
hofft Maximilian Merk, sollen grifBere, komplexere
und auch herausfordernde Auftrige in Zukunft zu-
nehmen und gleichzeitig besser planbar werden. Sol-
che Auftrige seien auch fiir sein Team besonders span-
nend. ,Komplette Privathiduser und Objektbauten zu
erstellen, interessante Aufstockungen und Erweite-
rungen zu bauen — das macht uns auch fiir arbeitssu-
chende Fachkrifte und Ausbildungsinteressierte at-
traktiv®, sagt er.

Systematischer Prozess

Mit der Handwerksberaterin Andrea Eigel habe er auf
dem Weg der Positionierung und Neuausrichtung des
Holzbaubetriebs die richtige Partnerin an seiner Sei-
te.,Sie kennt unseren Betrieb schon sehr lange, da sie
eine Erfahrungsaustauschgruppe leitet, der wir be-
reits seit fast 20 Jahren angehiren. Das war hilfreich
bei der genauen Analyse der Ist-Situation, mit der wir
in den Prozess gestartet sind“, erzdhlt er. Die Beratung
sei sehr individuell und gut strukturiert.

Im néchsten Schritt werde es um seine Personlichkeit
und die Stirken gehen, die er in den Betrieb einbrin-
gen kinne. Spéter wiirden dann unter anderem auch
das Team und dessen Fihigkeiten und Kompetenzen
relevant. ,Damit ein Unternehmen langfristig erfolg-
reich sein kann, miissen seine Leistungen, Prozesse
und Strukturen zu den Personen passen, die es leiten.
Wenn jemand einen Betrieb tibernimmt, ist das nicht
automatisch der Fall“, sagt die Beraterin Andrea Eigel.
Daher sei der Zeitpunkt der Ubergabe auch der rich-
tige Moment, um diese Aspekte zu tiberpriifen.

Rechtzeitig einsteigen

,Meiner Erfahrung nach ist es fiir Ubernehmende
giinstig, bereits in den Positionierungsprozess einzu-
steigen, bevor sie voll im Unternehmen eingebunden
sind. Denn dann frisst sie das Tagesgeschift oft so auf,
dass Zeit fiir grundsitzliche Uberlegungen knapp
wird“, sagt Andrea Eigel. Das geht auch Maximilian
Merk so, seit er seine Meisterpriifung bestanden und
im Betrieb angefangen hat, wie er sagt: ,Unsere Aus-
lastung ist hoch und andere Themen schieben sich in
den Vordergrund. Ich weill aber auch: Jetzt ist der
richtige Zeitpunkt, sich Gedanken iiber die Unterneh-
menszukunft zu machen und Weichen neu zu stellen.
Ich bin froh, dass ich den Prozess angestoflen habe,
denn wenn ich es jetzt nicht tue, mache ich es spiter
wahrscheinlich auch nicht mehr.“

Mit Herzblut bei der Sache sein

Es seien iibrigens nicht immer die Nachfolger, die die
Initiative fiir einen Positionierungsprozess ergriffen,
berichtet Andrea Eigel: ,Manchmal ist es auch die
Generation, die den Betrieb iibergibt und sieht, dass
sich die nachfolgende Generation den gewachsenen
Betrieb durch so einen Prozess erst zu eigen machen
kann. Und das ist wichtig, damit sie dann wirklich mit
Herzblut bei der Sache sind.“



Planungen und 3-D-Visualisierung sollen bei Merk Holzbau
kiinftig eine gréfere Rolle spielen

Gegenseitiges Verstadndnis ist wichtig

Anders herum kommt es jedoch auch vor, dass die jun-
ge Generation mit Elan alles umkrempeln will und
die bisherigen Eigentiimer dies als Kritik an ihrer
Lebensleistung werten. Es ist daher gut, wenn es den
Beteiligten gelingt, sich in die Herausforderungen
hineinzudenken, die die Ubergabesituation fiir die
andere Seite bedeutet. Durch eine Beratung in diesem
Prozess kann das besser gelingen.

Auf Traditionen aufbauen

Oft arbeiten die verschiedenen Generationen auch
nach einer Ubergabe weiter zusammen. Dann ist es
besonders wichtig, den Ubergabeprozess so zu gestal-
ten, dass beide Seiten ihre Sichtweisen einbringen
kiénnen. Maximilian Merk beispielsweise fiihrt das
Unternehmen nun gemeinsam mit seinem Vater. Er
legt Wert darauf, zu erhalten, was sein Vater und sein
Onkel aufgebaut haben und sagt: ,Die vielen langjih-
rigen Kundebeziehungen und die guten, vertrauens-
vollen Geschéftskontakte zu Partnerbetrieben und
Lieferanten sind eine sehr wichtige Basis fur unser
Unternehmen. Unsere neue Positionierung soll darauf
aufbauen.“

Weitere Informationen finden Sie unter www.andrea-
eigel.de und w merk-holzbau.de.

Autorin

Eike Ostendorf-Servissoglou ist Pressereferentin der Kalei-
doskop Marketing-Service GmbH in Bietigheim-Bissingen.
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